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BUDZET PARTYCYPACYJNY A ROZWOJ LOKALNY

Streszczenie

W artykule przedstawiono funkcjonowanie imid partycypacyjnego w Polsce na
przyktadzie powiatéw grodzkich wojewodztdlaskiego. Czy but partycypacyjny
przyczynia s do rozwoju lokalnego? Krotki okres funkcjonowanlkaudetu
obywatelskiego w Polsce nie daje odpowiedzi naytarge, ale autorzy poej probe
porownania priorytetdw strategii rozwoju 19 powiatdégrodzkich wojewoddztwa
slqskiego z projektami oftymi finansowaniem w ramach hiedéw obywatelskich tych
miast.

Stowa kluczowe: budtet partycypacyjny (obywatelski), rozwdj lokalnyrastgia
rozwoju

Wstep

Jednostki samogrlu terytorialnego oraz mieszik@y coraz czsciej
decyduj si¢ na tworzenie bugbtu partycypacyjnego (obywatelskiego).
Wiladze samorgowe przeznaczaj okreslona czes¢  srodkow
budzetowych do dyspozycji mieszkeom, ktorzy sami okétaja, na co
przeznacz§ pienadze.

Budzet partycypacyjny (ang. Participatory Budgeting jest
demokratycznym procesem, w ktérym czionkowie spotexci lokalnej
bezpdrednio decyduj, jak wydatkowd cze$¢ srodkdw budetu
publicznegd. W ten sposéb mieszikey gminy, dzielnicy, wsi lub
osiedla uczestnigzw projektowaniu zadai inwestycji finansowanych
przezsrodki publiczne.

" Dr inz. AdamZabka, adiunkt w Wiszej Szkole Finanséw i Prawa w Bielsku-Biatej.
” Dr Halina Laphska, asystent w Wigzej Szkole Finanséw i Prawa w Bielsku-Biatej.
! Szerzej na temat istoty i modeli iadu partycypacyjnego — H. tasika, Budtet
partycypacyjny instrumentem zadzaniasrodkami publicznymi. ,Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoly Finanséw i Prawa w Bielsku-Bialdgielsko-Biata2012, s. 10.
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Budtet partycypacyjny a rozwoj lokalny

Dzigki takiej procedurze midiwe jest:

» ustalenie najistotniejszych potrzeb akomych grup mieszkecow,

* podicie dziatsh umazliwiajacych rozwizanie probleméw exsto
niedostrzeganych przez wiadze lokalne,

» kontrolowanie w okrdonym zakresie wydatkéw publicznych,

» pobudzenie aktywriai obywatelskiej.

W odr&@nieniu od konsultacji spotecznych, w wypadku retd
partycypacyjnego decyzje path przez mieszkeow 1 wiazace. Jest
wiele r&nych modeli tworzenia takiego bistu. W kadym z nich
zakres bezpwedniego wplywu mieszka@ow jest rany. Jednak
najwazniejsze to umdiwienie mieszkacom wspotdecydowania
o przeznaczenigrodkéw publicznych

Geneza buiktu partycypacyjnego to dziatania pgdj w Brazylii,
w latach 90-tych dwudziestego wieku, awg na celu przywrécenie
zaufania spotecznego do wiadz publicznych. Obeeniakiej formy
udziatu obywateli w zargdzaniusrodkami publicznymi korzysta kilkaset
jednostek samogdu terytorialnego w wielu krajach. Specyfika
poszczegolnych regiondw oraz warunki lokalnegweptyw na charakter
i forme¢ funkcjonowania takiego budtu. W Polsce aktywr$é w tym
temacie rozpocga sk dwa, trzy lata temu. Ministerstwo Administracji
i Cyfryzacji utworzyto nawet stra@ninternetow, na ktorej zawarto
informacje na temat istoty i metod tworzenia takiedpudzetu.
Réwnoczénie liczne organizacje pozadowe zaangswaty sk
w proces popularyzacji informacji na temat beidi obywatelskiego,
a take aktywnie wiczaty s¢ w jego tworzenie.

Zmiany spoteczno-gospodarcze w Polsce zagtkowaly proces
zmian w systemie zagdzania rozwojem lokalnym i regionalnym.
Samorad terytorialny zostat obgiony odpowiedzialngcia za
ksztattowanie warunkowycia zbiorowdci lokalnej, za zréwnowany
rozwoj zgodny z okrdonymi standardami.

Procedura zaszlzania rozwojem lokalnym i regionalnym obejmuje
m.in.:

» diagnozowanie,
* budowanie wizji przyszkei,
« formutowanie cel6w strategicznych,

2 https://mac.gov.pl/budzet-partycypacyjny, @pst9.08.2014 r.

37



AdamZabka, Halina t.apiska

* Wwyznaczanie scenariuszy rozwoju,
» przygotowanie projektow realizigych zadania strategiczne oraz ich
wdrazanie’.

Zatem wanym elementem w ksztaltowaniu rozwoju state si
prawidiowe diagnozowanie istnigego stanu, identyfikacja szans
i zagroen, ale take planowanie strategiczne zgodne z potrzebami
spotecznéci lokalnej.

Czy zatem bugkt partycypacyjny przyczynia ¢sido rozwoju
lokalnego?

Kroétki okres funkcjonowania budtu obywatelskiego w Polsce nie
daje odpowiedzi na to pytanie, ale autorzy plbdjrobe poréwnania
priorytetow strategii rozwoju 19 powiatow grodzkichojewodztwa
Slaskiego z projektami objymi finansowaniem w ramach bigtéw
obywatelskich tych miast.

1. Funkcjonowanie budzetu partycypacyjnego w Polsce

Préby wprowadzenia budtu partycypacyjnego w Polsce
podejmowane byly w thej formie w wielu jednostkach samedz
terytorialnego m.in. w diych miastach takich jak Pozha ale
I w mniejszych miejscowdziach — Karpacz. Organizacje pozatawe
realizowaty te pojedyncze projekty i jednorazowe programy pitotae.
Nie oznacza to jednakze budet partycypacyjny jest w Polsce
powszechnie stosowany. Sopot, to jedno z ,miastiprow”, w ktoérym
po raz pierwszy zastosowano model wspétdecydowapiaez
mieszkacoéw o wykorzystaniusrodkéw publicznych poprzez baek
partycypacyjny. Gtosowanie nad projektami obyw&iets odbyto st
w listopadzie 2011 r. i dotyczylo wydatkow z ket na 2012 r. W tej
pierwszej, pilotaowej edycji zebrano prawie 2,5 tysa gltoséw
mieszkacow Sopotf.

Od 2012 r. kolejne miasta na prawach powiatu wpozanga
w praktyce ragne formy budetu obywatelskiego przy planowaniu
wydatkdbw na 2013 r., m.in. Bydgoszcz, Chorzéw, &bl Gorzow
Wielkopolski, Ptock, Pozria Tarnow, Tora, Watbrzych, Wioctawek,

% A. Szewczuk, M. Kogut-Jaworska, M. ZiolRozw6j lokalny i regionalny. Teoria i
praktyka Wydawnictwo C. H. Beck, Warszawa 2011, s. 10.

* W. Kebtowski, Budtet partycypacyjny. Ewaluacjalnstytut Obywatelski”, Warszawa
2014, www.instytutobywatelski.pl.
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Wroctaw i Zielona Géra. Przy planowaniu lietl na 2014 r. zwkszyta
si¢ juz liczba miejscowséci, w ktérych samorgl zdecydowat si na
rozdysponowanie g#ci srodkow budetowych zgodnie z preferencjami
spotecznéci lokalnej (to m.in.: Legnica, Walbrzych, Wroctaw,
Bydgoszcz, Torfi, Wioctawek, Gorzow Wielkopolski, Zielona Goéra,
tédz, Tarndw, Ptock, Radom, Warszawa, PrzélnyRzeszow,
Tarnobrzeg, Biatystok, Suwatki, Giakkk (pilotaz), Gdynia, Stupsk
(pilotaz), Sopot, Bielsko-Biata, Bytom, Chorzow,abBrowa Gornicza,
Gliwice, Jaworzno, Katowice, Rud8laska, Rybnik, Swietochtowice,
Kielce, ElIbkg, Olsztyn, Leszno, PozfhaKoszalin, Szczecin). W 2014 r.
podito decyz¢ o przygotowywaniu bugktu obywatelskiego jeszcze na
ten rok lub j& na nasipny — 2015, m.in. w Jeleniej Gorze, Grugizau,
Chetmie, Lublinie, Piotrkowie Trybunalskim, KrakaosyiOpolu, toniy,
Czestochowie, Jastebiu Zdroju, PiekaractSlaskich, Siemianowicach
Slaskich, Sosnowcu, Tychach, Kaliszu i Koninie.dkézai¢ miast, ktore
realizu&;p( budzet obywatelski 2014 juzapowiadaj kolejra edycg na
2015

Budzet partycypacyjny nie jest tatwy do wprowadzenigo@lskich
jednostkach samagdu terytorialnego. Nie ma podstawy prawnej, ktora
regulowataby dziatania obejnuge przygotowanie i realizacjtakiego
budzetu, ale jego wprowadzenie jest zgodne z obhpwicym w Polsce
prawem. Midci sig w jego ramach jako ,umowa spoteczna” zawierana
migdzy mieszkacami i radnymi, mge by wicc legalnie wprowadzany
w gminach, dzielnicach i innych jednostkach sarpuz Zawarcie takiej
umowy jest poprzedzone konsultacjami spotecznyno, reguluj
przepisy ustaw o:

e samorzadzie gminnym z 8 marca 1990 roku,

* samoradzie powiatowym z 5 czerwca 1998 roku,

e samoradzie wojewodzkim z 5 czerwca 1998 roku,

» dzialalngci pazytku publicznego i o wolontariacie z 24 kwietnia
2003 roku.

Zgodnie z tymi przepisami samady musa przeprowadz
konsultacje spoteczne w wypadkach przewidzianychawss oraz

® E. Kapilewicz,Budtety obywatelskie w samadach na przyktadzie miast na prawach
powiaty Warszawa 2014, http://www.prawodoinformaciji.pdix.php/26-budzety-
obywatelskie-jako-nowa-forma-konsultacji-spolecamye-samorzadach-na-
przykladzie-miast-na-prawach-powiatu, dgps20.08.2014.
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w innych sprawach waych dla wspdlnot samagdowych. Sposob
przeprowadzenia konsultacji z miesgkami na temat buetu
partycypacyjnego okgékja uchwaty rad odpowiednich jednostek
samorzadu terytorialnego.

Najczsciej radni wydzielaj z budetu ogoélnego jednostki
samorzadu terytorialnego ok&bona kwote, ktdéra zostanie przeznaczona
zgodnie z wal mieszkacoéw wyraoma w powszechnym gtosowaniu.
Procedura podejmowania decyzji dostosowana jest laalnych
warunkow, tak aby mama bylo wyloné te propozycje mieszkadw,
ktére maj najwigksze poparcie spoteczne i powinny zoéstajcte
w budzecié’.

Ministerstwo Administracji i Cyfryzacji w ramach @ zaleca
pewien schemat dziatamapcych ufatwé i usprawné prag nad
wprowadzeniem bugktu partycypacyjnego, schemat 1.

® Na podstawie informacji ze strony Ministerstwa Adistracji i Cyfryzacji,
https://mac.gov.pl/aktualnosci/jak-wprowadzic-buegartycypacyjny#, dosp
19.08.2014 r.
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Schemat 1. Etapy wprowadzania bugetu partycypacyjnego (BP

Podgcie decyzji o wprowadzeniu E

Debata publiczna na temat idei | zad BF

WYybor przez wtadze i spoteczsiolokalma modelu Bl

Przygotoware planu pracy uchwalenia BP

Przeprowadzenie spoti@avarsztatow dotyccych BF

Wybor przez mieszkacdw najwaniejszych inwestycji/priorytetd

Uchwalenie BP

Realizacja BP

Ewaluacja projektow B

Zrodto: MAC, https://mac.gov.pl/aktualnoyjak-wprowadzic-budzepartycypacyjny#
dostp 19.08.2014 r.

Dla przezwyatzenia ogranicze i barier we wprowadzaniu bietu
partycypacyjnego konieczny jest powszechny i aktywndziat
spotecznéci lokalnej i organizacji pozasdowych, ale take wiadz
samorzadowych w jego tworzenie i realizac

2. Budzet partycypacyjny w 2014 roku w powiatach grodzkick
wojewoddztwaslaskiegc

Za podstaw analizy przyto budzety obywatelskie slaskich
powiatéw grodzkich z 2014 r. W roku 2013 jedynieytmiasta ohijte
badaniem wpowadzity budet obywatelski, a w roku 2014 7ull,
tabela 1.
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Tabela 1. Budzet obywatelski w powiatach grodzkich wojslaskiego w latach 2013-

2015

p Powiaty gro_dzkie Woj. Budzet obywatelski

' Slaskiego 2013 2014 2015
1. Bielsko-Biata X tak tak
2. Bytom X tak tak
3. Chorzow tak tak tak
4. Czstochowa X X tak
5. |Dabrowa Gornicza X tak tak
6. Gliwice X tak tak
7. | Jastrgbie-Zdrgj X X tak
8. | Jaworzno X tak tak
9. Katowice X X tak
10. | Mystowice X X X
11. | PiekarySlaskie X X tak
12. | RudaSlaska X tak tak
13. | Rybnik tak tak tak
14. | SiemianowiceSlaskie tak tak tak
15. | Soshowiec X X tak
16. | Swigtochtowice X tak tak
17. | Tychy X X tak
18. | Zabrze X X tak
19. |Zory X tak tak

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie stron ietesaych miast

Na kolejny, 2015 r. prawie wszystkie samyty $laskich powiatow
grodzkich zdecydowaty sina wprowadzenie budtu partycypacyjnego.
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Tabela 2. Informacje og6lne o budecie partycypacyjnym w 2014 roku

Liczba Budzet 2014 Budzet

Powiaty grodzkie | ludnosci wydatki Partycypacyj Udziat BP w

woj. §laskiego 31.12.201 ogodtem ny 2014 wyd. ogétem

3 [z4] [z4]

Bielsko-Biata 173 699 735 327 172 2 000 Qoo 0,27%
Bytom 173 439 733 791 393 2 000 0po 0,27%
Chorzow 110 761 490 021 922 2100 Qo0 0,43%
Czestochowa 232 318 X X X
Dabrowa 123 994 856 031 453 4999 941 0,58%
Gornicza
Gliwice 185 450 1775 366 352 2 000 000 0,11%
Jastrzbie-Zdroj 91 235 X X X
Jaworzno 93 708 387 973 492 2 021 425 0,52%
Katowice 304 362 1 879 393 47
Mystowice 75 129 279 577 00 X X
PiekarySlaskie 57 148 X X X
RudaSlaska 141 521 578 988 078 2 000 000 0,35%
Rybnik 140 173 732 904 898 2 000 0po 0,27%
Siemianowices|. 68 844 249 235 832 500 000 0,20%
Sosnowiec 211 275 X X X
Swigtochtowice 51 824 240 781 951 250 0p0 0,10%
Tychy 128 799 X X X
Zabrze 178 357 X X X
Zory 62 038 240 066 81p 500 000 0,21%

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie stron ietesaych miast

Z reguly samorgdy decydowaly o przyznaniu oktenej kwoty
w ramach bugetu partycypacyjnego, a miesaky lub organizacje
spoteczne mialy prawo olilenia podziatu tychérodkow na dowolne
projekty, ktore podlegaly powszechnemu gtosowanilednake
w przypadku Gliwic i SiemianowicSlaskich w 2014 r. wiadze
samoradowe poddaty gtosowaniu mieszkaw tylko wybrane przez
radnych, konkretne projekty, ktéreda mogty by zrealizowane.

Srodki przeznaczone do dyspozyciji spotecmndokalnej w 2014 r.
w powiatach grodzkich wojewodztwéaskiego, ktore zdecydowatyesi
na BP nie przekraczaty nawet 1% wacio wydatkbw ogotem
(najwyzszy udziat w [Rbrowie Gorniczej — 0,58%, a naisizy
w Swigtochtowicach — 0,10%, tabela 2).
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Na podstawie informacji ze stron internetowych edd@v miast
mozna uzyska informacg na temat projektéw obliych budetem
partycypacyjnym w 2014 r w powiatach grodzkich wapelztwa
slaskiego.

Bielsko-Biata

Zgodnie z zargdzeniem Prezydenta Miasta w sprawie realizaciji
Budzetu Obywatelskiego Bielska-Biatej w roku 2014, wast od 7 do
11 kwietnia tego roku przeprowadzono gtosowanie zatwierdzone
przez Zespot Weryfikacyjny projekty. W gtosowaniddano ponad 28
tysiccy waznych gtosow. Niemal 2/3 waych gtoséw oddanych zostato
przez Internet (63%), 1/3 glosow zémo bezpérednio (36%),
pojedyncze gtosy trafity do Ugdu Miasta drog korespondencypn

Dla kazdego projektu zliczono punkty przyznane przez ghgsich
i na tej podstawie stworzono tabelwynikdw. Tym samym, po
podliczeniu wszystkich waych glosow, projektami przstiymi do
realizacji &

» kontynuacja budowy stacjonarnego Hospicjum im. JBaaia Il
w Bielsku-Biatej (1 9049 00 zt),

» catodobowa opieka weterynaryjna dla zwigr@2 000 zi),

* wyposaenie w sprgt zaplecza technicznego Starobielskiego
Osrodka  Edukacji  Kulturalnej (SOEK) oraz stworzenie
dzielnicowego systemu informacji spotecznej (43 200

Bytom

Ze 102 dopuszczonych do gtosowania inicjatyw, bysone wybrali
22 projekty. Mieszkacy miasta oddali 17 631 wmaych gtosow.
Wszystkie projekty opiniowane bylty przez wydziatyemtoryczne
Urzedu Miejskiego oraz gminne jednostki (np. MiejskirZa Drog
i Mostéw czy Miejski Zarad Zieleni i Gospodarki Komunalngj),
a nasgpnie trafily pod obrady Zespolu do spraw Betl
Obywatelskiego. Ten z kolei dofun# do kolejnego etapu propozycje, na
ktére bytomianie oddawali swoje glosy. | tak nawed] gtosow
otrzymaty nasfpujace projekty:

" https://2014.obywatelskibb.pl, dgpt19.08.2014 r.
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budowa placu zabaw =z adzeniami rekreacyjnymi przy
ul. Piecucha,

poprawa wizerunku i bezpieamdwa na obiekcie sportowym Rodto
Gorniki,

koncepcja zagospodarowania placu zabaw przy uli@fistgj
w Bytomiu-Karbiu,

budowa otwartej sitowni zewitrznej — miejsca rekreacji
i wypoczynku w dzielnicy Bytom-Karb,

rewitalizacja Parku Amendy,

monta lustra drogowego na skraywaniu ulicy Barlickiego

i Stolarzowickiej,

rozbudowa istni@cej infrastruktury sportowej przy Szkole
Podstawowej nr 54 im. Wactawa Kuchara w Bytomiu-dhiewicach,
budowa chodnika ul. Nickla 103/115 — okoto 150 mb,

budowa placu zabaw dla dzieci i elementéw sitovawzxtrznej,
rewitalizacja terenu w parku im. Adama Mickiewicza
w bezpdrednim gsiedztwie kompleksu boisk poprzez budow
otwartej sitowni ,pod chmurk oraz budow schodow terenowych
ze Szkoty Podstawowej nr 42 do Orlika 2012 i zapleanej sitowni,
ogrodzenie placu zabaw,

budowa chodnika wraz zéciezka rowerows oraz wyznaczenie
przegcia dla pieszych — skrzgwanie: ulic Suchogorska/Poéitea,
budowa placu zabaw dla dzieci na dziatlce 556/2¢ ptzGen. Wt
Sikorskiego,

wymiana catego ogrodzenia na ogrodzenie panelow@moses;i
Szkoty Podstawowej nr 23 przy ul. Wojciechowski&go

budowa placu zabaw dla dzieci oraz miejsca rekirefiajseniorow
w Parku Grota przy ul. 9-go Maja,

rozbudowa infrastruktury sportowej w dzielnicy Szmenki,

budowa boiska szkolnego przy Szkole Podstawow#j nr
modernizacja terenu przed budynkiem Szkoty Podstasyar 3
w Bytomiu, ul. Straacka 2,

budowa przy Szkole Podstawowej nr 51 boiska da pidtkowej,
zakup i monta tablic i koszy wolnostagych do koszykowki na
boisku Szkoty Podstawowej nr 51,

remont nawierzchni ulicy Pitkarskiej.
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Dwa miliony ztotych — tyle wynidst bugt obywatelski w Bytomiu
i tyle srodkéw przeznaczono na realizaejybranych projektod

Chorzéw

Budzet obywatelski w 2014 roku wyniést 2 100 000 zi. dtevte
podzielono na siedem rownychegei dla kazdego z siedmiu okéonych
okregdw Chorzowa. Koszt projektu nie mégt przekrac300 000 zt.
W drugiej edycji budetu partycypacyjnego w Chorzowie oddano blisko
17 tyskcy gtosow, co zdecydowato o wyborze rasijacych projektow:

* budowa dodatkowych miejsc parkingowych w ChorzoBag¢orym,

* budowa sitowni plenerowej na Klimzowcu i w ChorzevB8tarym,

* remont drogi mgdzy garaami w Chorzowie Il,

« wybrukowanie placu w okolicy Keiola Sw. Barbary wraz
z miejscami do parkowania samochodéw dla  0s6b
niepetnosprawnych na Cwajce,

* mini rondo przy Kéciuszki/Parkowej w Centrum,

* modernizacja boiska w Maciejkowicach.

Dabrowa Gornicza

Miasto podzielono na 27 dzielnic (historyczno-zwajcavych)
i w ramach 5 milionéw ztotych kala z dzielnic miata zagwarantowaan
kwote w budiecie miasta 2014 na realizacjwybranych przez
mieszkacow dzielnicy projektow.

W roku 2014 w ramach budtu partycypacyjnego w dbrowie
Gorniczej zaplanowano zrealizowanie 56 projektowtogzpnych
i wybranych przez mieszkadw (prawie 23 tysice oddanych gtoséw) na
taczm kwote 4 999 940,64 zi:

* monitoring wizyjny, ktéry ma poprawipoczucie bezpiecastwa
mieszkacow na Osiedlu Mtodych Hutnikow waBkowicach,

* lacznie 6 sitowni plenerowych,

* ponad 10 projektéw dotygezych modernizacji drog i chodnikow,

* nowe skwery,

* 3 boiska,

8 http://bytom.naszemiasto.pl/artykul/budzet-obywskie2014-bytom-takie-projekty-
wybrali,2223548,art,t,id,tm.html, degt 27.08.2014 r.
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9 projektow zwizanych z rozbudoav infrastruktury sportowej,
rekreacyjnej oraz placéw zabaw,

* nowe miejsca parkingowe, m.in. na Mydlicach,

* nowe punktywietlne,

e wymiana ogrodzenia wokot szkoty,

« doposaenieswietlicy srodowiskowej w Kiniczce Nowej.

Gliwice

Na stronie internetowej miasta zamieszczono wykaedqsewzicc,
na ktore mieszkay mogli oddawéa swoj gtos. Zadania podzielono na
trzy kategorie: inwestycje, remonty oraz inne widaDo kazdej z grup
przyporadkowana zostataa¢zna kwota przeznaczona na realizacj
przedsg¢wzi¢¢ z danej kategorii: 1,2 min zt na inwestycje, 608. izt na
remonty i 200 tys. zt na pozostate zadania. Oznaszae w 2014 r.
mieszkacy Gliwic mogli wskaza przedstwziccia do realizacji wybrane
sparod wnioskow zaproponowanych przez radnych miefskidRady
Osiedlowe.

W roku 2014 w ramach budtu partycypacyjnego zostato
wskazanych przez bigcych udziat w glosowaniu 7 zatla
inwestycyjnych, ktorych koszt realizacji to 1 2080Qzt:

* budowa skweru osiedlowego z infrastrulgtieportowo-rekreacym
migedzy Szkoh Podstawow nr 39 a Przedszkolem Miejskim nr 28
(os. Obracow Pokoju) — 175 gltosow; koszt: 270 000 zt,

» zakup przenginego hangaru na potrzeby OSP Brzezinka — 127
gtosow; koszt: 55 000 zt,

* budowa miejsc postojowych przy ul. Piaskowe] @&y — 102
gtosy; koszt: 100 000 zi,

* budowa chodnika wzdi ul. Kopernika (obok wymiennikowni),
likwidacja gazonow i budowa miejsc postojowych (Kepernika) —
101 gtosow; koszt: 200 000 zt,

* budowa zatok postojowych i remont nawierzchni ulerkacza
(os. Sikornik) — 79 gtosow; koszt: 320 000 zi,

e zakup wyposzenia samochodu parniczego dla OSP Brzezinka —
73 gtosy; koszt: 50 000 zi,

*http://www.chorzow.eu/wybrane-przez-mieszkancowjgkty-do-realizacji.html,
dostp 19.08.2014 r.
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* budowa chodnika wzdi ul. Toszeckiej od Warsztatow Terapii
Zajeciowe] do przystanku autobusowego oraz pidajdla pieszych
— 52 gtosy; koszt: 210 000 zt.

W roku 2014 podjto realizact 4 zada remontowych wskazanych
przez biogcych udziat w sondal. taczny przewidywany koszt ich
realizacji to 600.000 zi:

* remont placu zabaw przy ul. Horsta Bienka oraz wmate jego
ogrodzenie (Zatorze) — 61 gtoséw; przewidywany ko$z 000 zt,

* remont nawierzchni ul. \&glowej wraz z chodnikami (Soica) — 46
gtosow; koszt: 430 000 zt,

* remont dachu i wymiana stolarki okiennej sali gistgaznej Szkoty
Podstawowej nr 39 (os. Obr@dw Pokoju) — 38 gtoséw; koszt: 100
000 zt,

* modernizacja instalacji elektrycznej w siedzibie whozystwa
WspieraniaSwietlicy dla dzieci przy ul. Skarbnika 35 (Sdca) — 17
gtosow; koszt: 25 000 zt.

Po wstpnej weryfikacji wnioskéw okazato gize w kategorii inne
wydatki zgtoszono niewiele przeggizie¢, a te zakwalifikowane do
realizacji nie wyczerpaty puli 200 tys. zt. Dlatetga wszystkie zostaty
zrealizowane bez poddawania ich somdd, a byty to kurs samoobrony
dla kobiet w Sénicy oraz zakup umundurowania dla OSP BrzeZihka

Jaworzno

W ramach pierwszej edycji Jaworznickiego Beiii Obywatelskiego
mieszkacy 13 obszardow konsultacyjnych g$pod ponad stu
zgtoszonych propozycji wskazali do realizacji 1fem@szych projektow:

e rodzinny plac zabaw z sitownizewretrzng (rejon ul.Tetmajera
wzdhuz ul.Bielany) — koszt zadania ok. 73 800 zi,

» plac zabaw dla dzieci i sitownia zewirena (teren przy Gimnazjum
nr 2) — koszt zadania ok. 55 000 zt,

* remont i zagospodarowanie pomieszczey budynku remizy
Ochotniczej Stray Pazarnej w Byczynie przy ul. Kacaeow nr 1 —
koszt zadania ok. 135 300 zi,

10 https://gliwice.eu/dla-mieszkancow, dgs05.09.2014 r.
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* monta infrastruktury sportowej na boisku Szkoty Podstesepl9 —
koszt zadania ok. 24 600 zi,

* Festyn Rodzinny — koszt zadania ok. 7 000 zi,

* wykonanie boiska o nawierzchni poliuretanowej izbiena potrzeby
zajg¢ z wychowania fizycznego (teren Szkoty Podstawomve]l8) —
koszt zadania ok. 140 000 zi,

» plac zabaw na osiedlu Lubowiec (rejon ul. Zubrzggki) — koszt ok.
123 000 zt,

e organizacja mini ogrddka rodzinnego poprzez rozidglacu
zabaw o0 nowe mobilne btawki oraz urzdzenia treningowe przy
Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 2, ul. Chropaczawkol
Jaworzno-Dlugoszyn — koszt zadania ok. 100 000 zi,

» strefa sportowo-rekreacyjna GIGANT (teren przy bick TBS) —
koszt ok. 150 000 zt,

» urzadzenie placu zabaw i rekreacji dla dzieci i miodyier dzielnicy
Gora Piasku (teren Szkoty Podstawowej nr 9) — knadania ok. 162
000 z,

» Centrum rekreacji Jete(rejon ul. Wiosny Ludéw, poradzy Szkoh
Podstawow nr 22 a Domem Kultury w Jeleniu) — koszt zadarka o
143 900 zt,

* budowa wielofunkcyjnego boiska sportowego przy Gamjam nr 5 —
koszt zadania ok. 170 000 zt,

» zagospodarowanie placu zabaw (rejon ul. 3 Maja)szkzadania ok.
170 000 zt,

* plac zabaw — Park Fitness (teren w pablprzegcia podziemnego
przy al. Pitsudskiego) — koszt zadania ok. 180 £100

* budowa boiska sportowego przy Zespole Szkolno-RBaednym nr
1, ul. Matejki 3 — koszt ok. 180 000 zi.

Na realizag ww. projektéw poznaczono kwpt— 2 021 425 zi,
a w glosowaniu uczestniczylo 14,6 tys. osOb, coxasta 18 proc.
uprawnionych mieszkeéw Jaworzn4.

Ruda Slaska

Pula 2 min zt przeznaczona na bet partycypacyjny zostata
podzielona proporcjonalnie do liczby miesakéaw pomedzy 4 obszary

M \www.jbo.jaworzno.pl, dogp 22.08.2014 r.
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miasta, ktére tworg okregi wyborcze. Z 27 propozycji inwestycji, ktére
poddane zostaty pod gtosowanie miesziawybrali 9 projektow:

* budowa centrum rekreacji na osiedlu ,PAry

* budowa parku rekreacji w starej Bykowinie,

* nowe miejsca postojowe w pohli budynkéw przy ul. 1 Maja 318-
326,

» zagospodarowanie zigélea na potrzeby oséb starszych,

» utwardzenie nawierzchni terenu przy ul. Joliot-€\8j

* w Parku Dworskim w Nowym Bytomiu wybudowany zostani
wybieg dla pséw,

* renowacja parkietu hali MOSIR w Halembie,

» remont kaplicysw. J6zefa w Kitodnicy,

* wybrukowanie i éwietlenie ul. Cichej w Bielszowicach.

W Rudzie Slaskiej blisko 3,5 tys. mieszkadbw wzkto udziat
w gtosowaniu na projekty inwestycji, ktore w 201egku zostaly ujte
w ramach bugetu obywatelskiedg.

Rybnik

W 2014 roku, po raz drugi miesziey Rybnika mogli zdecydowa
0 przeznaczeniu ¢gci budzetu miasta na pomysty i projekty
obywatelskie. Na zadania w ramach betd partycypacyjnego
przeznaczon@ min zt, z podzialem na poszczeg6lne dzielniceotiw
dla danej dzielnicy uzateione g od liczby mieszkacéw). Komisja
ztozona z radnych i uednikdw wyselekcjonowata spd zgtoszonych
propozycji 69 projektbw poddanych gtosowaniu. Lista/branych
projektow:

* modernizacja placow zabaw — dopo=aia 3 przyblokowych placow
zabaw w nowe spety,

« zagospodarowanie dziatki nigakowej nr 1590/13 o pow. 2370m-
wykorzystanie nietywanej dziatki pod budogvnowoczesnego placu
zabaw dla dzieci oraz sitowni dla dorostych, ulmAirLudowej 37,

* instalacja monitoringu zewirznego i wewantrznego na terenie
Szkoty Podstawowej nr 27 w Rybniku Chwatowice,

Yhttp:/Iwww.rudaslaska.pl/ruda-slaska/aktualnosdig05/22/w-przyszlym-roku-
budzet-obywatelski/, dogt 27.08.2014 r.
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plac zabaw dla dzieci i mtodzig (projekt dotyczy: zamontowania
zestawu do siatkdwki ptawej oraz dopogania o nowe urglzenia
do ¢wiczen sitowych (teren przy ul. Kupieckiej 14A); zamoniamva
urzadzen sitowych (przy ul. Zwyagistwa 14); doposznia
istniejacego placu zabaw na terenie Przedszkola nr 13;sdegmia
ogrodu Przedszkola nr 14),

kreatywny plac zabaw (zagospodarowanie powierzakani placu
szkolnym Szkoty Podstawowej nr 13 (ul. 1 Maja 51),

sitownia ,pod chmurk” na terenie boiska szkolnego przy Zespole
Szkolno-Przedszkolnym nr 4 w Golejowie,

modernizacja dachu budynku przy ul. Szybowcowej 1,

budowa parkingu koto boiska sportowego przy ul.\&kmkow,
sciezka po zdrowie — uzupetnienie istrieggo boiska szkolnego przy
Szkole Podstawowej nr 28 (ul. Szewczyka 6) o 1hostask

z uradzeniami dawiczen fizycznych,

nagtgnienie, dwietlenie 1 naprawa podtogi soodka spotka
kulturalnych w OSP Kitokocin przy ul. W4oianskiej,

zakup segmentowej estrady mobilnej i ramynag,

sitownia na wolnym powietrzu — przy ulicy Goreckigg

sitownia w parku Kozie Gory oraz Street Workout,

centrum rekreacji dla dzieci i miodzie przy ul. Barbary -
zabudowanie  elementéw  skateparku oraz = wybudowanie
wielofunkcyjnego boiska do siatkowki, koszykowki ftenisa
ziemnego; w gsiedztwie obiektow sportowych przewidujeg si
budowe parkingu, zabudowanie tawek oraz wykonanie nighev

i oswietlenia; w 2014 roku | etap: roboty rozbiérkowevykonanie
parkingu,

modernizacja i remont sali w ,Domu kultury” przy. Rybnickiej 23,
Jerzy Malcher — chwatowicki nauczyciel Jamesa Bondakecenie
fabularyzowanego dokumentuzgciu Jerzego Malchera (20-30 min),
sitownia na powietrzu — teren OSP Orzepowice pizizacznej 62,
sitownia na wolnym powietrzu — teren MOSIR, wybudoie sitowni
obok boiska do pitki rinej i boiska do siatkdwki w celu stworzenia
kompleksu sportowego,

system zadaszenia — projekt dotyczy zakupu na gz
miejscowego OSP i innych organizacji z terenu didgl zadasze
chronicych uczestnikow festynow, égnek, zawodoéw sportowo-
pozarniczych,
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» system Informacji Dzielnicowej ,,Popieléw 2014”,

* mobilny podest sceniczny z zadaszeniem oraz magazyn

* rozbudowa skateparku — Park aMowiec ul. Gliwicka-Janiego,

* modernizacja alejki i skweru gdzy ulicami Raciborski Kotucza,

» otwarta przestrze publiczna w Rybniku Stodotach, etap 1 -
Integracyjny plac zabaw,

» poprawa funkcjonalrni@i budynku administrowanego przez OSP
Wielopole w Rybniku przy ul. Podieej,

* silownia na wolnym powietrzu na terenie szkolnoguiszkolnym
przy ul. Wodzistawskie] 123 poprzez zakup nowyclzadzen
rekreacyjnych,

* dzielnicowy plac integracyjny — dotyczy terenu pray Krzywej
i obejmuje wykonanie dokumentacji, ogrodzenie tareumebrojenie
dziatki, wykonanie wiaty i budynkdéw zaplecza, ¢&@owe
utwardzenie tereriti

SiemianowiceSlaskie

W ramach tzw. ,Zielonego Budtu Obywatelskiego 2014
mieszkacy Siemianowic Slaskich mieli do wyboru jedn z trzech
zaproponowanych inwestycji dotygz/ch terendw zielonych:

* rewitalizacja Lasku Bytkowskiego (upmtanie terenu, remont alei
gtéwnej, wymiana elementdw maiej architekturgweetlenia),

» dalsza rozbudowa Rgy (ulokowanie tam strefy dydaktyczno-
zabawowej),

 modernizacja Parku Gornik (wymiana categoswietlenia
i elementow matej architektury).

Wyboru dokonywano za pomgcankiet elektronicznych, jak
i papierowych. Do magistratu wplgio ok. 4 tyseécy gtoséw, z czego
prawie 2500 oddano na rewitalizatjasku Bytkowskiego.

Swietochtowice

W budrecie na 2014 rok na realizacpudzetu obywatelskiego
zostata zabezpieczonq kwota 250 000 zi, po 50 dO@lz kadej
Z dzielnic. Mieszkacy Swigtochtowic mogli glosow& na inwestycje

Bhttp://www.rybnik.com.pl/wiadomosci,budzet-obywaietprzerosl-naszych-
urzednikow,wia5-3266-21700.html, dgst27.08.2014 .
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zgloszone wczmiej i zakwalifikowane przez zespdt ds. hatl
obywatelskiego  (wptygto 780 ankiet).  Propozycje, ktore
w poszczegolnych dzielnicach zdobyty najeej punktow:

* budowa parkingu przy ul. Wyzwolenia (Centrum) — 500 zt,

* instalacja latarni — poprawa warunkowycia i bezpieczistwa
w miescie (ul. Gorna, Jodiowa, ¥glowa) — 67 000 zt,

* monta progéw zwalnigicych na ul. Brzozowej — przeznaczono na
ten cel ok. 12 500 7

Zory

Mieszkacy najpierw nadsytali do Uedu Miasta swoje propozycje
przedsgwzi¢é, ktore chcieliby zrealizowa w ramach bugetu
obywatelskiego. Specjalna komisja, zd0a z radnych oraz pracownikéw
Urzedu Miasta wytypowata sgodd tych zglosze trzy najciekawsze
pomysty i oddata je pod gtosowanie miesm@w Zor. Glosowa mazna
byto na:

* rozwdj systemuyciezek rowerowych w migie,

e centrum muzyczne ze studiem nagra

» g$redniowieczny park rekreacyjno-edukacyjny dla dziea rynku,
jako element rewitalizacji Staréwki.

W glosowaniu mieszkedw zdecydowanie zwyeiyta inwestycja
pod nazw ,Rozwdj systemusciezek rowerowych w migie” — zdobyta
ona & 53% wszystkich gtoséw. Na zwyski projekt przeznaczono poét
miliona ztotych.

3. Oddziatlywanie administracji samorzdowej na rozwaoj lokalny

Spasrod wielu czynnikéw decydagych o tempie i zakresie rozwoju
lokalnego i regionalnego szczegodlne znaczenie manirgstracja
publiczna. Jej organizacja, zakres zadaraz kedace w dyspozycji
instrumentarium sprawi@j ze sita sprawcza, ktdrposiada zar6éwno
administracja radowa jak i samoemlowa jest dua™.

14 http://www.swietochlowice.pl/prace-w-ramach-tatli-obywatelskiego.html, daegt
27.08.2014 r.

15 Op. cit. A. Szewczuk, M. Kogut-Jaworska, M. ZioRozw6j lokalny i regionalny
S. 64.
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Administracja radowa obejmuje m.in. poziom decyzyjny
odpowiedzialny za formutowanie i ustanawianie paiit publicznej,
stanowienie norm regulagych danej dziedzinyycia spoteczéstwa,
podejmowanie rozstrzyged wtadczych tam, gdzie wymaga tego prawo.
Angazuje sk w dziatania: organizatorskie, kontrolno-nadzoraeake
prognostyczno-planistyczne.

Z kolei celem dziatania samadu terytorialnego jest podejmowanie
takich decyzji i dziala, ktére gwarantuj optymalny rozwoj spoteczidoi
lokalnej. Tworzenie warunkéw do coraz petniejszggmyszechnego i na
wyzszym poziomie zaspokajanie potrzeb komunalnychiukaihych
mieszkacow'®.

Strategia jest jednym z podstawowych instrumentéwagdzania —
efektem procesu planowania strategicznego, ate pedstaw fazy
realizacyjnej, a najogoélniej rzecz ujmaj — sposobem agjania
wyznaczonych celéw poprzez sterowanie rozwdjem Dobrze
sformutowana strategia pomaga tak updkowa i rozmieci¢ zasoby
organizacji, aby stworzyly unikaini zdolms do dziatania struktgr
opart na relatywnej wewgirznej przewadze i mocnych punktach,
antycypowanych zmianach w otoczeniu i wynikgch z nich
posunéciach inteligentnych konkurentdfv

Strategia rozwoju polega na okeniu wizji funkcjonowania
jednostki, misji oraz pmdanych kierunkéw rozwoju. Bazg na
warunkach i czynnikach rozwoju strategia wyznaczaiatdnia
umazliwiajace osagniccie  wyznaczonych celow. Podstawowym
podmiotem buducym strategi jest samorad lokalny reprezentagy
calh wspolnot mieszkacow. Strategia jest niezbnym elementem
w efektywnym zargdzaniu miastem, gmin czy powiatem. Zawiera cele
I priorytety w ich rozwoju oraz sposoby ich reatigaPlany strategiczne
sa przygotowywane dla koordynacji dziatarozwiazywania kluczowych
probleméw rozwojowych. Bugkt, miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego oraz program rozwoju lokalnego psdstawowymi

16 M. Baraiski, S. Kantyka, S. Kubas, M. KuSamorzd terytorialny i wspélnoty
lokalng Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP, Warszawa 2007, s. 25.

" E. Wysocka, J. Koagski, Strategia rozwoju gminyFRDL, Warszawa 1992.

18 A, K. Kozminski, Zarzdzanie w warunkach niepewstd Podrcznik dla
zaawansowanyGhPWN, Warszawa 2004, s. 37.
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instrumentami  realizacji lokalnej strategii rozwoju polityki
gospodarczéy.

Czy realizowane projekty w ramach ket obywatelskiego as
zgodne z celami i priorytetami okienymi w strategii rozwoju
poszczegolnych miast, czy przyczyaiaje do rozwoju lokalnego?

Jako zrédto informacji niezhdnych do sformutowania odpowiedzi
na to pytanie przgjo dane ze stron internetowych ¢oldw miast na
prawach powiatu wojewodztwalaskiego i z Biuletynu Informaciji
Publicznej. Okazato gj ze nie fatwe byto uzyskanie informacji na temat
budzetu partycypacyjnego w danym rsoee. W wielu przypadkach
brakowato informacji na ten temat na stroniecdtz miasta.

Tabela 3. Informacje ogdlne o strategii rozwoju miat

Bielsko-Biata
- efektywnag,
. — mobilnas¢,
Priorytety | - _ zdrowotndcé,
- kreatywng¢,
Cele Bielsko-Biata miastem: efektywnie wykorzystaym endogeniczne potencjaty
strategii rozwoju, mobilnej spoteczioi lokalnej, wysokiej zywotnasci w wymiarze
rozwoju indywidualnym, spotecznym, ekonomicznym i terytbria nowej gospodark
miasta bazujicej na wiedzy, kulturze i komercjalizacji techndléy
Bytom

— udogodnienia miejskie,

— infrastruktura ochronyrodowiska,
Priorytety | — kultura wysoka i czas wolny,

— przedsgbiorczdié¢ i innowacyjngé,
— nauka i szkolnictwo wisze

Bytom miastem piknej zabytkowej architektury i odnowionych przestiz

Cele publicznych, gwarantagym swoim mieszkecom dostpnacs¢ do szerokiej gamy
strategii udogodni@ miejskich, dobrze skomunikowanym z miastami Gékgkiego
rozwoju Zwiazku Metropolitalnego oraz krajowymi i ruzynarodowymi érodkami
miasta miejskimi. Miastem czystym ekologicznie i sprawni&widujacym skutki

przemystowej eksploatacji zasobéw, kultueabiolica GornegoSlaska, miasten

9D, Resko, T. Wotowiec,Strategia rozwoju gminy jako nadzie zarzdzania zmian
gospodarcz, ,Zeszyty Naukowe WSEI seria: EKONOMIA”, 5(2/2012) 61-62.

% Uchwata Nr XX/496/2012 Rady Miejskiej w Bielsku#éj z dnia 26 czerwca 2012 r.
w sprawie przycia aktualizacji ,Strategii Rozwoju Bielska-Biakdp 2020 roku”.
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innowacyjnym, dysponagym silnymi, proedukacyjnymi podstawami rozwag
konkurencyjnej gospodarKi

Chorzéw
edukacja, komunikacja i infrastruktura technicznachrona srodowiska
. przyrodniczego i rewitalizacja obszaréw zdegradowhn gospodarka, zasoh
Priorytety ; - ; ; L 8
mieszkaniowe i estetyka otoczenia, kultura, rekeeacsport, ochrona zdrowig
bezpieczastwo publiczne i pomoc spoteczna
Podniesienie  poziomu wyksztalcenia oraz kwalifikacizawodowych
mieszkacoéw. Usprawnienie transportu oséb i towaréw oragpezaienie
swobodnego dogbu do mediéw i ustug telekomunikacyjnych. Popraakoici
srodowiska przez zmniejszenie emisji zanieczyszaie powietrza, zmniejszeni
Cele o ” o -
strateqii ilosci skladowanych odpadéw oraz rewitalizacja tererzéwgradowanych prze
rozwogu nowe ich zagospodarowanie. Wzrost potencjalu ekicmwrago miasta poprze
miastajl rozwdj gospodarczy. Dostosowanie zasobéw mieszigmilo do potrzeb i

poprawa estetyki otoczenia. Wzrost uczestnictwa sphigicéw w zyciu
kulturalnym, rozwéj klubéw i stowarzysaze sportowych oraz wzros
zainteresowania sportem i rekregjgko formami czynnego wypoczynku. Wzrg
poczucia bezpiechstwa?,

Dabrowa Goérnicza

— konkurencyjné¢ i innowacyjn@¢ gospodarki,
— integracja wspolnot lokalnych,

ju

N N O

N N O

Priorytety | - atrakcyjng¢ srodowiska zamieszkania,
— réznorodnd¢ form aktywnego sgizania czasu wolnego,
— sprawnd¢ transportu i komunikacji
Podniesienie  poziomu wyksztalcenia oraz kwalifikacizawodowych
mieszkacoéw. Usprawnienie transportu oséb i towaréw oragpezaienie
swobodnego dogbu do mediéw i ustug telekomunikacyjnych. Popraakoici
srodowiska przez zmniejszenie emisji zanieczyszate powietrza, zmniejszeni
Cele o A o !
strategii ilosci s_k’:adowanych odpadc_)w oraz reW|taI|za_c:ja tere_rzdagradoyvanych prze
rozWoju nowe _|ch zagospodarowanie. Wzr0§t potencjatu ekq:a:mago_ miasta poprze
; rozwdj gospodarczy. Dostosowanie zasobéw mieszkgmibo do potrzeb
miasta . - ; S . o
i poprawa estetyki otoczenia. Wzrost uczestnictwaespkacow w zyciu
kulturalnym, rozwéj klubéw i stowarzysaze sportowych oraz wzros
zainteresowania sportem i rekregjgko formami czynnego wypoczynku. Wzrg
poczucia bezpiechstwa>,
Gliwice
Priorytety | ~ budowa nowoczesnych struktur gospodarczych,

— podwyzszanie poziomu jakei zycia w migcie,

2L Zakcznik do uchwaly nr XLVI/640/09 Rady Miejskiej w Bymiu z dnia 27 maja

2009 .

Zhttp://www.bip.chorzow.eu/index.php4?kat=105896 2288216,
dostp 22.08.2014 r.
Bnttp://www.bip.chorzow.eu/index.php4?kat=105896 2288216,
dostp 22.08.2014 r.
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— rozwijanie funkcji metropolitalnych,
— wzmachnianie atrakcyjrigi przestrzeni miejskiej,
— budowa spotecZstwa obywatelskiego

Budowa nowoczesnych struktur gospodarczych wymagatatkswania
innowacyjnych produktéw, wzbogacania struktur galgozych przez rozwdj
lokalnej przedsibiorczaici i naptyw nowych inwestycji, wiczania w procesy
rozwoju gospodarczego instytucji edukacyjnych, badych i naukowych,
rozwoj szeroko rozumianego otoczenia biznesu. Pasranie poziomu jakai

zycia W miscie, w podstawowym zakresie zwane jest z dogbem do ustug

spotecznych,  jakwia  $rodowiska  zaréwno przyrodniczego,  jak

i antropogenicznego, naiwosciami aktywnego sgzania wolnego czasuy.
Cele Dostarczanie mieszkaom maliwosci samorealizacji oraz doskonalernjia
strategii whasnych kwalifikacji. Rozwijanie funkcji metropdditnych. Miasto powinng
rozwoju petnic liderskie funkcje w Aglomeracji Gorslaskiej zwtaszcza, jeli chodzi
miasta o funkcje naukowe, kulturalne, rozrywkowe, czy edayjne. Wzmacnianie

atrakcyjndci przestrzeni miejskiej to priorytet, ktérego ieatja jest niezina
zarébwno dla poprawy warunkOwycia w mkscie, jak te ksztattowania jegq
wizerunku. Widciwa realizacja tego priorytetu jest rOwhiezwiagzana
z respektowaniem zasad rozwoju zréwngweego. Rozwdj miasta zaleprzede
wszystkim od postaw mieszikeow i ich aktywndci. Budowanie spotecistwa
obywatelskiego jest sposobem naeglanie mieszkacOw w proces zaszizania
rozwojem miasta, zadigianie ich zwazkéw z miastem, ograniczenie zjawiska
emigracji o charakterze trwahffh

Jaworzno
— centrum miasta i przestrzenie publiczne,
— przedsgbiorczdié i alternatywne
Priorytety | dziafalncﬁ(?i gosp.odarcze,. o ' .
— przyjaznesrodowisko zamieszkania i ustugi publiczne,
— infrastruktura ochronyrodowiska,
— sieci transportowe i komunikacyjne
Odnowa terenéw miejskich. Ustugi i projekty wdemiowe dla obywateli i MSP|.
Szkoty wyzsze i instytucje badawcze. Klastry technologiczieci wspotpracy]
duwzych przedsibiorstw z sektorem 9P
Technologiesrodowiskowe, innowacje ekologiczne.
Cele Ustugi pomocnicze dla przedbiorstw, promocja przedgdiiorczaici, strefy
strategii gospodarcze. Rozbudowa infrastruktury zdrowia i bégganie zagreeniom dla
rozwoju zdrowia. Budownictwo mieszkaniowe.
miasta Ustugi turystyczne, dziatalsé sportowa i kulturalna, wypoczynek oraz

dziedzictwo kulturowe.
Miejski system wodno-kanalizacyjny. Infrastrukturagraniczania ryzyka
srodowiskowego. Drogi lokalne, emlty autostradowe i regionalne. daét
kolejowy. Nowoczesny system transportu miejskfi@go

24 Zakcznik do uchwaly Nr XV/298/2011 Rady Miejskiej w iGicach z dnia 22
grudnia 2011 r.

% Strategia Zintegrowanego i Zréwnoiemego Rozwoju Jaworzna na lata 2001-2020
przyjeta Uchwah Nr IX/85/2007 Rady Miejskiej w Jaworznie z dnia@hja 2007 r.
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Ruda $Slaska

tworzenie nowoczesnego i przyjaznego miasta w aparpotencjat i aktywn

Priorytety jego mieszkacoéw

Ruda Slaska nowoczesnym, atrakcyjnym i przyjaznym miejsceém zycia i
Cel rozwoju, miastem o zintegrowanej przestrzeni sgavtep
st(raa?e i Miastem o wysokim stopniu integracji przestrzenrregachowanymi zasobam
rozwogu naturalnymi i rozwingta infrastruktun techniczm. Z wysokim stopniem
miastajt wykorzystania dziedzictwa kulturowego miasta.

Zwigkszonym potencjatem rozwojowym miesakaw, wyzszym poziomem

rozwoju gospodarczedd
Rybnik

— Rybnik - Centrum regionu,
Priorytety | — rozwdj matych isrednich przedsgbiorstw,

- jakos¢ zycia

Rybnik silny gospodarczo ze wzdu na potencjat ludzki, poziom infrastrukturny,

dobre sojusze i powzania komercyjne z otoczeniem.

Atrakcyjny dla wlasnego spoledmwa, inwestorow, przyjezdnych
Cele spofeczéstwa UE, ze wzghu na doby jakos¢ srodowiska przyrodniczego |i
strategii srodowiska zamieszkania. Miasto z dgstoscia komunikacyjm, niska
rozwoju przesgpczaicia, zapewniaice poczucie bezpieakstwa. Zorientowane ki
miasta przyszigci zapewniajce warunki do uzyskiwania wysokiego i rzetelnggo

wyksztatcenia, osobistego rozwoju mtodych ludzistge do dobr i ustug kultury
godne warunki zamieszkania. Skupég funkcje obstugi rynku i ludzi, otwarte na
potrzeby mieszkecdw i tworzice w tym zakresie wzorce dobrej praktyki ofaz
warunki zaspokojenia potrzeb rekreacji, sportu, @gaynku i rozrywki.

SiemianowiceS|askie

edukacja i kadry,
infrastruktura i ochron&odowiska,

Priorytety | _ komunikacja i telekomunikacja,

— pobudzanie i rozwéj przedsiiorczaici,

Podniesienie ogélnego poziomu wyksztalcenia migsaka oraz petna
Cele | dostpnas¢ miodziery do szkolnictwaredniego i wyszego.
rs(t)rza\l:/eo?l'; Nowoczesna infrastruktura i organizacja gospodaskiunalnej w migcie.
miasta Budowa nowego systemu komunikacji drogowej dla raias@ywienie

gospodarcze miasta.

Swigtochtowice

— odtworzenie i podtrzymanie zdokw inwestycyjnych przedsbiorstw

Priorytety przemystowych, samogdu terytorialnego srodowisk biznesu lokalnego;
— wzmocnienigsrodowiska biznesu; podniesienie jakoksztatcenia.
Cele Utrzymanie pozycji miasta jako wysokiej jakd centrum aglomeracyjnego |z

% Zakcznik do Uchwaly PR.0007.49.2014 Rady Miasta Rsidaka z dnia 27.03.2014

r.

58



Budtet partycypacyjny a rozwoj lokalny

strategii silna zréznicowary wewrgtrznie i wzrastajca gospodark wykorzystujca
rozwoju wielorakie maliwosci polegajce na:
miasta e przyciganiu inwestorow przez oferowanie wysokiej j&ko ustug
publicznych, atrakcyjnych lokalizacji oraz wysokjakasci zasobow pracy;
e stymulowaniu rdzeniowych dla gospodarki miejskiegqulsebiorstw sektoral
hutniczego i przemystu maszynowego;
e wzmacnianiu zatrudnienia w istmejch, zdywersyfikowanych sektorach
przemystowych przetwoérstwa hutniczego i maszynowego
« nowym spolecznie i architektonicznie ksztalcie CemiMiasta’.
Zory
— zréwnowaony rozwoj miasta,
Priorytety - efektywne v_vykorzys__tan_ie kapitatu _qu’recznego,
— wzmocnienie pozycji miasta w regionie,
— partnerstwo
Zréwnowaony rozw0lj miasta poprzez zapewnienie podstaw pagggcych
Cele nowych mieszkécéw i nowych inwestoréw oraz zapewnienie obecnym
strategii mieszkacom godnych warunkéw bytu d@ki dbatcici o stan srodowiska,
rozwoju inwestowaniu w infrastruktgr technicza, wspieraniu przeddbiorczaci i
miasta rozwoju nowoczesnych firm oraz rozwojowi kulturypostu i rekreacji przy|
poszanowaniu dziedzictwa kulturowo-historycznego.

Zrodto: na podstawie informacii ze stron internetolvfBIP poszczegdlnych miast

Zawarte w strategiach priorytety i celg esfektem podjtych analiz,
majcych stworzy baz do stalego procesu zadzania rozwojem
miasta. Strategia powinna rozwijaic wraz ze zmianami zachagzy/mi
w miescie i jego otoczeniu, dostarézadpowiedzi na nowe wyzwania,
a przede wszystkim nie ograniéz@mnowacyjndci i swobody dziatania
podmiotéw lokalnych. Budowanie strategii powinno¢ iynpulsem do
szybszego rozwoju lokalnego. Wdemie okrélonej strategii powinno
wskaza silne i stabe strony oraz szanse i zagrea dla jednostki
samorzdu terytorialnego. Istotnh kwesth jest kontrola wykonania
strategii, ktéra powinna Ildydobrze skonstruowana, a cele i priorytety
powinny by jasne i precyzyjrfé.

Rozwoj krajéw o wysokim poziomigycia wskazujeze potencjalne
szanse rozwojowe ich regionbéw zWszap sie, jezeli prowada one
aktywmg polityke rozwoju regionalnego, odznaczajic wysoky jakoscia
zaradzania oraz posiadgjdtugofalows strategé rozwoju spoteczno-

27 Uchwata nr XLVI1/364/2002 Rady Miejskiej $wictochtowicach z dnia 12 czerwca
2002r.

%} Brzoskq Strategie informacyjne w jednostkach samduw terytorialnego,
»Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczaskiego” Nr 735/2012, s. 18.
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gospodarczedd. Pomidzy polityka rozwoju regionalnego a strategi
wystepuje sprzzenie zwrotne, gdy z jednej strony ufatwia ona
kreowanie wiéaciwej polityki regionalnej, poprzez wagd, wizje

I wyzwania strategiczne, z drugiej szanstrumenty tej polityki
utatwiaja skuteczn realizac celéw strategicznyc

Podsumowanie

W analizowanych strategiach rozwoju zaktadane pegirzenie
nowoczesnego i przyjaznego miasta w oparciu o pEen aktywnaé
jego mieszkacow, rozwaqj przedsgbiorczaci z uwzgkdnieniem ochrony
srodowiska. Trudno wpisaw cele i priorytety przyte w strategiach
przeds¢wziecia odnosgce st do mieszkacow okrélonej dzielnicy,
osiedla, czy ulicy polegage na budowie parkingoéw, czy sitowni w parku
miejskim. W Rybniku w jednym przypadku projekt abewat remont
dachu budynku. Tylko nieliczne projekty dotyczylgddu mieszkacow
danego miasta i byly zbige z zatlaeniami strategii. W niewielkim
stopniu uwzgidnialy cele przyjte w strategii takie, jak budowa
konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarkpodniesienie poziomu
wyksztatcenia oraz kwalifikacji zawodowych miesg&éw, czy wzrostu
potencjalu ekonomicznego miasta poprzez rozwoj gmagzy. Nie
catkiem pokrywaly si z zat@zeniami rozwojowymi miasta.

Generalnie mina stwierdat, ze projekty objte budetem
partycypacyjnym g efektem niezaspokojonych potrzeb ckvaych grup
mieszkacoéw. Weroéd zwyckskich przedsiwzig¢c w 2014 roku
dominowaty projekty zwizane ze sportem i rekreacjWidoczne s
braki w dofinansowaniu szkolnych obiektow, gdy wielu przypadkach
dotyczyty wianie projektéw modernizacji boisk szkolnych. Uwidoity
si¢ takze potrzeby w zakresie budowy i modernizacji plactabaw,
sitowni zewretrznych, rewitalizacji miejsc zielonych, a takremontéw
drog czy chodnikoéw. Trudno powadaé projekty realizowane w ramach
budzetu obywatelskiego z priorytetami okienymi w strategii rozwoju

29 A. Prusek Strategia rozwoju regionalnego w warunkach gosp&idamkowej Wyd.
Akademii Ekonomicznej, Krakéw 1995.

%0 G. Slusarz, Studium spoteczno-ekonomicznych uwarunkow@woju obszaréw
wiejskich w swietle zagréenia marginalizagj na przykltadzie wojewédztwa
podkarpackiegp prace naukowe Wydzialu Ekonomii Uniwersytetu Ropegskiego
seria Monografie i Opracowania, Nr 1, Rzeszdéw 2005.
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miasta. Na pewno przyczynaajsic do poprawy warunkowzycia
okreslonych grup mieszkaeOw, ale bezpgednio nie wpisyj Sie
w przyjete cele strategiczne rozwoju lokalnego danego miast
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PARTICIPATORY BUDGET VS. LOCAL DEVELOPMENT

Summary

The paper presents the functioning of participatouglgeting in Poland on the example
of townships of the Silesian province. It also aaslguestion whether the participatory
budget contributes to local development. Relatigblyrt period of functioning of Polish
civil budget does not provide the answer to thiesgion, but theauthors have tried to
compare strategic priorities of development inSig@sian townships with projects to be
financed within the participatory budgets of theges.

Keywords:participatory (citizen) budget, local developmesitategy of development.
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